A néi karrier sajatossagai

,Uvegplafon- szindronfatalan ez a legismertebb jelenség, amelyiekarrier kapcsan esziinkbe
juthat. A kifejezést a hetvenes évek Ota haszralgzakirodalom azon szervezeti sajatsagok
0sszességére, amelyek megakadalyozzalksket nabban, hogy egy bizonyos szintnél- ami
altaldban a kozépvezet feliebb jussanak a vallalati hierarchidban. Azegplafon lényegét
Bucher Katalin a bolhaidomitashoz hasonlitjg’égy egy maréknyi bolhat, akik j6 nagyot
ugranak, teddsket egy befttes tvegbe, és zard le egy atlatszo celofanndiblhak egy ideig
folyton beleverik magukat a plafonba, a&m rovid ielteltével megtanuljak, hol van a hatar.
Ezutan mar nem akarnak kiugrani, nyugodtan levehetdett, a bolhdk nagy része nem fog
rajonni arra, hogy elmalt a veszély, batran ugorinaagasabbra is. Adn karrier is hasonlo a
bolhacirkuszhoz. Egyszfan helyettesitsd a bolhakat dkkel, a dunsztosiiveget a munkahellyel,
a celofant a tarsadalmi lehétégekkell A hasonlat jol ravilagit arra, hogy nemcsak dskl
nyomas és adn élethelyzetbl kovetkez akadalyok, hanem a bél$élelmek, gatak is szerepet
jatszanak az Uvegplafon meghuzasaban, azagkamaguk is felglsek azért, hogy létezik a
jelenség.

A 2003-as kozponti statisztikai adatok szerinték bruttd atlagkeresete 14%-al maradt el a
ferfiakétdl. Ez az adat magyarazhatd ediffedzzal, hogy a hagyomanyosaii rezakmak
alulfizetettek, masfél bizonyitékok szolnak amellett is, hogy ugyanabbamunkakérben egy
no rendszerint kisebb fizetéssel szamolhat, mint &g¥i. Ez a nyilt nemi diszkriminacio
jellegzetes példaja. Azt is figyelembe kell verimogy a gyermekvéllalas rendszerint épp abban a
korban kdvetkezik be abk életében, amikor mar szakmailag is letettek vdlamasztalra, tehat
megindulhatnak a karrierépités utjan. Ebben azmsz&bszban a ,karrier kontra gyermek” a
tarsadalmi kdzhely szintjéréget személyes probléeméava lédeés sok & szadmara a szllés és
gyermeknevelés olyan vallalas, amely lassitja vaggakasztja— egy dde legalabbis- a szakmai
fejlodést.

Az akadalyok, amelyek gatoljak acket az ebrejutasban, sok esetben azonban nem
magyarazhatok ilyen egyérteinokkal, illetve el§sorban nem nyiltan jelentkeznek, igy nehéz
tenni ellentik. Az okok tébbsége ,szubjektiv’, amalgpk szocializaciojaban keresend

A .n 6vé szocializal6das” jellegzetességei

»Pénisze mindenkinek van, de csak a lanyok hordaagkantot!”- szo6l egy kisfil elhiresilt
mondasa, amely szép példaja annak, hogyan épileekndr kora gyerekkorban a nemmel
kapcsolatos sztereotipidk gondolkodasunkba. A smb&eek korében jol ismert kijelentés
hatterében all6 torténet a kovetkezgy amerikai pszicholégus hazaspar ugy dontdagyh
felvértezik kisfiukat a nemi éitéletek ellen, és a férfisagbiség alapvet meghatarozoinak -
azaz a nemi szervek kulonlgg2gének- megtanitadsan keresztil prébaljak elepiyvdogy a
kultara altal ebirt nemi szerepeket gyermekiik megkgetezés nélkul elfogadja. A fid egyik nap
augy dontott Bvere hajpantjdban megy oOvodaba. Ez az akcid0 zavadma egyik kis
csoporttarsat, aki az esemény hataséara ugy hatirbagy a kisfil egészen biztosan lany, hiszen
csak 6k hordanak hajpantot. Az elkeseredett fil egy idérgelni probalt, majd letolta a
nadragjat, hogy feltarja a végdizonyitékot. A masikat azonban ezzel sendz¢yy meg,
konkluzioként a fent idézett mondas hangzott el.

A legtobb kultira a férfiak ésék kozti biologiai kilonbséget kiszinezi az embendkenység
szinte minden terlletét athaté hiedelmek és székdmojanzé halézataval. A tarsadalmak
formalis szabalyokkal és informélis normékkal azstzabalyozzak, hogyan viselkedjen e@y n




és hogyan egy férfi, mely szerepeket lehet és Betblteniik, &t azt is ebirjdk, milyen
személyiségbeli jellendékkel illik rendelkeznitik, hogy megfeleljenek a fédsag/ fiesség
idealképeinek. Ezek a képek természetesen a kufdjtédésével valtoznak, d&m minden
tarsadalom igyekszik fiaibol ,maszkulin”, lanyaibgfieminin” felnéttet nevelni. Amikor egy
gyermek megsziletik és felsir, azéetiolog, amit megfogalmaznak vele kapcsolatban agy h
milyen nend. ,Kisfid” vagy ,kislany’- jelenti be a tvér. A szubk nemmel kapcsolatos
fantazialasa mar a sziletéstelbeindul. Vannak, akik tudni szeretnék a szulgéegyermek
nemét, vannak, akik hagyjak magukat meglepni, aaond legtdobb szében van valamilyen
vagykép a gyerek nemével kapcsolatban. A nemheg pehlokat kapcsolnak (Ezek az idealok,
féelelmek és elvarasok sokszor megjelennek a nébadasgyztes ,Viktorokkd”, kedves
,Virdgokkd” avatjak, vagy a hosszantartd si(probalkozasok jutalmaként ,Ajandek” névre
keresztelik a kicsit.). Bs kisfilkat, szép vagy vagany kislanyokat szeretkeA vagykép torzit,
erésen befolyasolja, milyennek ismeri fel a kérnyezetaba ,karakterét”. A szocializacio
azonnal megke#dlik, a gyermek megkapja a nemének megielézsaszin vagy vilagoskék
rugdalodzot, és elvarasok soréat fogalmazzak megkagcsolatban. Az apék elképzelik a fidkkal
jatszott el§ focimeccset, vagy azon izgulnak, hogyan fogjdkz@remagukat, ha a lanyuk
serdilni kezd, és udvarlok legyeskednek korulog&te. anyak lelki szemei étt lezajlik a
lanyukkal valé el kozos siutés-okeés, szépitkezés, bevasarlas vagy azt tervezgeiként
fogjak élsportolova, kiemelkédtanuldéva, vagy igazi Gk balvanyava nevelni fiukat. Ezek a
fantaziak azok, amelyek vezetni fogjak a ékat abban, milyenné ,alakitsék” fiaikat, lanyaikat,
mit tamogassanak, buntessenek, milyen kornyezetiisszanak gyermekik fé&jléséhez. A
gyerekek azonban nem passziv befogadok ebben anfathan, megéirik az informaciokat,
tapasztalatokat, maguk is aktivan forméljak a spet’, amelyet elvarnakolilk. A szubk
modellil szolgalnak a férfias ésias viselkedésre, illetve jutalmakkal vagy blntekésl
honordljak a gyerekek nemnek megfélelagy azzal ellentétes viselkedését. A lanyokat
gyakrabban jutalmazzak az 6ltozkddését, tancolasaébaval jatszasért, mig a fidknal inkdbb a
targyak szétszedését, Osszerakasat, az aktiv ntopgabnazzak. A lanyoknal elnézik a
segitségkérést, ahogyan a filk esetében a nyiltssgt. A szibk hajlamosabbak tébb
flggetlenséget kdvetelni és magasabb elvarasokastzani fiukkal szemben, ugyanakkor a
lanyok esetében a tarsas mozzanatokat, a segitg&gptyszorgalmazzak. Természetesen vannak
velesziletett személyiségbeli kilonbségek, azoabaem szemivege alapdenh meghatarozza,
hogy milyennek latunk valakit. Erre j6 bizonyiték a kisérlet, amelyben egy csecéenem
egyeértelnt reakcioit kellett megitélni kidsszemlébknek. Amikor azt hitték a gyermek kisfid,
altalaban ,duh”-6t, mig lanynak hitt csecseesetében ,szorongast” véltek felfedezni ugyanazon
reakcié kapcsan. (Az elvarasok kulonbszge feldttkorra beépll a viselkedésbe, és markansan
megjelenik, &t részéve valik a szemeélyiségnek. Gondoljunk anémyszor mutatnak ack
szomoru vagy kétségbeesett reakciot - sirast-, @amiklojdban dihot éreznek és agressziot
kellene kifejeznitk!) A gyerekek sokszor mégsabben ragaszkodnak a nemti@letekhez,
mint szuleik. A gyerekek nemi szerepé&kralkotott fogalmai sajat tapasztalataik aktiv
0sszeegyeztetésének eredményei, amelyek sokszursae eltérnek a valodi helyzgtt mint
példaul a pénisz és a hajpant fontossagi sorrezsjeben-, am mivel sziikséguk van arra, hogy
kialakitsdk 6nmeghatarozasukatysefalakat hiuznak a két nem kozé, a tarsadalmi sesrepek
eltulzott formait alkalmazzak mint 6nmaguk, mindstk megitélésére.

A nyilt vagy burkolt nemi nevelés eredményeképpernfi@gsag” és ,lanysag” kritériumai,
elvarasai lassan beépilnek a viselkedésbe, részdnék a szemelyiségnek. Lois P. Frankel
pszichologus szerint az Uvegplafon- szindroma @éésze azzal magyarazhato, hogyol fjo
gyerekként” viselkednek, ahelyett, hogy féln egyenrangu félként tekintenének magukra. Mivel



a lanyokat mar gyermekkoruktdl arra nevelik, hogyétiuk és i sikerességik sztereotip
viselkedésformak megfetel eljatszasatol fligg — mint példaul: udvariassadgk tezavusag,
engedelmesség-, tudtukon kivil 6nmaguk szabotd@jalejutasukat, hiszen ezek altal 6rokke
-Kislanyok” maradnak, ahelyett, hogywe valnanak.

A néi hatalom ,veszélyei”

.A beleegyezésed nélkul senki sem tudja elérni, kizgpbségi érzéseid legyenekihondta
Eleanor Roosevelt, figyelmeztetve arra a hibaralgen oly sokszor elkdvetiink, amikor hisziink
a minket sOjto élitéletekben. Természetesen nem arr6l van szo, megyennének nemi
kulonbségek, csupan arrol, hogy mindkét nemnek erawgak azok a sajatsagaiossegei,
amelyeket sikeresen tud kamatoztatni, &htitbb lehet- akar a munkajaban is. Lee Bryée n
vezebtknek sz0l6 kdnyvének a kovetkerzimet adta: ,A sikeresonnem ferfi”. EQy amerikai
felmérés szerint, mely a ve#éeképesseégeket vizsgalta, a mintegy félszaz kompetekdzil
harminchétben adk atlagosan jobban teljesitettek a férfiaknal, azaznak olyan ésségek-
példaul a szocidlis képesség, problémamegoldapjracsd-, amelyekkel a Gk gyakrabban
rendelkeznek. A vezetés manapsagngben részesitett formgja, amely él a megbeszélés,
vélemeényegyeztetés leliségével, ahelyett, hogy parancsokat osztogatnapridottan épit
olyan tulajdonsagokra- empatia, odafigyelés-, aglely rokben a szocializacio soran altalaban
erésebben kifeffdnek, mint a férfiakban. Mégis létezik az 6sszrépdelem, hogy adk kezébe
nem valo a hatalom. Ebben egészen biztosan szgépek a mult, azaz abk hagyomanyos
hattér- szerepe, hiszen az 1900-as évekig égzamara kizarolag a férfiakon keresztil vezetett
ut a siker felé. A mult arnyéka azonban Ugpyik még azokra adkre is ebsen hat, akiket arra
neveltek, hogy magéat a férfiakkal egyenrangunaknts&, kulondsen, ha a vezetés, a hatalom
kérdése kerul szoba. Az igéretes, hatalmi elittatju karrier kiiszébén all®@magy dilemmaval

all szemben: Ha megragadja a léiséget és élvezi a siker felé véretat, nem vesziti-e el az
esélyt arra, hogy taléljon egy férfit, aki szekt, akinek gyermekeket szilhet? Ez a jellegzetes
noi sikerfélelem, melynek hatterében az all, hogy &k gyakran a tarsadalmi kirekesztést
kockaztatjadk, ha tul sok hatalomra tesznek szed. effs n5 tarsadalmi image-ja ijesit
abnormdlis férfiassag kapcsoldédhat hozza. (Gondblisak a parddiakra, amelyekben a tértet
karrierista- altaldban szingli ¥rgazol megéllithatatlanul a férfiak teljes leigéréd céljai felé!)

A hatalom kérdésében egyfajta 22-es csapda alakbbka i nem él a hatalmaval, nem jut a
csUcsra- igy ésitve azt a hitet, hogy @k nem valdk vezétszerepbe-, &m ha él vele, férfiasnak
tarthatjdk- ami persze szintén azt bizonyitja, hagpiesség nem egyeztetieissze a hatalmi
poziciéval. Az a félelem, hogy a hatalom negatidatd, azaz a tolakodas,6srakossag,
manipulalas, folényeskedés, megkdzelithetetlensdgbdrodik ki a vezéi pozicioban a 6k
szaméra kulonosen ijedzthiszen szocializaciojuk egyik le@gsebb vonulata a szeretet iranti
igény, azaz szeretetreméltonak, bajosnak, torélanyesendnek, védelemre szoruldnak kell
lenni ahhoz, hogy ,hagyomanyosan” felkeltsék a knasim érdekidését, ként fogadtassék el
magukat mind a férfiak, mind a tobbb relstt. Az Uvegplafon épitését ugyanis nemcsak a
ferfikbzosség, hanem sokszor & ms tamogatja. A hatalommal bir®ket tdmadhatjak mas
magukat gyongenek, tehetetlennekééndk, akik a masikban vetélytarsat latnaky éafolatat
olyan biztonsagos kis elképzeléseknek, miAtn; azért nem lehet sikeres, mest'h ,, A ngknek

le kell mondaniuk a karriedil a csalad erdekéebeh! ,,Egy 5 sosem lehet jo vezZethiszen nem
szabad agresszivnek lenrijg!A hatalomra vagyo dbizonyosan nem a férfiakat szeretisstb..

A nok olykor hihetetlen allhatatossaggal keltik &ntudatot azokban aotérsaikban, akik
igyekeznek attorni az tivegplafonon.




A néi szerep csapdai

A nok noi szerepdl vald elképzelései, illetve a — tudatos vagy onakagbtt is rejtett- vagy,
hogy ezeknek megfeleljenek, vezetnek azokhoz aydggbban elkovetett hibakhoz, amelyek
karrierjuk utjaban allnak.

Az els ilyen vaqgy, hogy elkerlljék az &zakossag latszatdBlyakran agyinik, hogy a B nem
tudja, mit akar, am valgjdban nagyon is tudja, arakodik attél, hogy tulsagosan agressziven
fejezze ki magét, ezért szamtalan eszkodzt beveteliegompitasara. Mivel adnidealképhez
nem tartozik hozza az agresszio, &k mgen érzékenyen reagalnak arra, ha azt éreatetikk,
hogy atlépték az ,udvariassag” hatarat. Elég, haveccesnek szantigenis!” hangzik el a férfi
szajabol, a & maris ugy értékeli a helyzetet, hogy hatarozotigdgrancsolo jellégvolt, tehat
vissza kell fognia magét, ha j6 benyomast kivatekel Az agresszio latszatatol valdo menekilés
jatszik szerepet olyan jellegzete8i wiselkedésformak kialakitasdban, mint a kontédak, a
kérdésnek alcazott allitds, a hosszadalmas besgezatdnagyarazkodas, a mentéges, a
toltelék- kifejezések hasznalata, az affektaldsmlk beszéd vagy a folyamatos mosolygas.

1 A nok igen ritkan tesznek rovid, egyeértdinkijelentéseket. Még ha pontosan
tudjak is, hogy mit kivannak mondani, hajlamosataahogy ,becsomagoljak” a
mondandojukat. Gyakran élnek olyan kifejezésekkeht ,ez valami olyasmi
,vegul is, ,netalantdn azt is lehethe. stb.. Ezek a koritések azonban-bar a
hangnem tompitasat ceélozzak- a tartalom gyengldeséhezetnek, azt a
benyomast keltik, mintha maga a beézagm bizna javaslata megfélstgeben.

2 Talan a leggyakoribbdn hiba a kérdésnek alcazott allitas. Azt a benyadrkéli,
mintha a kérddz elsisorban a masik véleményére lenne kivancsi, hokdk c
megretten attél, hogy mondandojat egyenesen taldgan akar tolakodd lenni,
kilepni a biztonsdgos zénabdl, igy olyan felvezeté€sndit, mint Gondolt mar
arra...?"vagy ,Mit sz6lna ahhoz..."Ennek a stratégianak két komoly hibaja van:
egyrészt gyengiti a tartalmat, mert bizonytalans&ymall, hiszen aki mondja,
nem meri érte vallalni a fele&dséget, masrészt alkalmat ad arra, hogy atengedjik
az otleteinket és hagyjuk, hogy masok arassék lértezjar6 babért- azok, akik
allitaskent, sajat otletikként merik megfogalmazni.

3 A hatarozottsag tompitdsat célozza, ha valamit eB#Blink: hosszasan
felvezetjik, vagy magyaradzkodasba kezdinkreskitérve az dsszes felmesil
nehézségre és hibalebstgre. (Eko6zben persze érzékeljuk, hogy sok a
mondanivalonk, igy gyakran elviselhetetlentl had&ezdink.) Nem akarjuk azt
a benyomast kelteni, hogy nem voltunk elég alaposa@y koriltekindek, igy
addig- addig tompitjuk az Uzenet értékét, hogy Végiar a magunk is
elbizonytalanodunk. Nem szamolunk azzal, hogy aikaigkabb felbosszantjuk
ezzel a viselkedéssel, ahelyett, hogy leszerelngénkellenalldsat, hiszen a
kelletenél jéval tovabb kell hallgatnia valamit, iaéh a végén még meg is
gy6zzik, hogy nem olyan remek javaslat, minteiallasraint.

4 A nok fokozottan igénylik a visszajelzést- sokszor ameképtelenek befejezni a
mondanivalojukat, mert nem latjak a masikon a nmégér, és nehezen viselik a
nehéz az olyan helyzeteket, mint példaul a csendseéhd gyakran azt sugallja,
mintha nem térténne semmi, holott nagyon is jélségteljes lehet, egyrészt mint
alkalom a gondolkodasra, masrészt mint a varakomégteremije. A csend
feloldasara bevetett toltelekek, mint lzaf, tulajdonképpen”, ,nem tudom, érted-
e”, szoval, azt akarom mond&ni stb. a bizonytalansdg benyomasat keltik és




rontjdk a mondanival6 értékét.

5 Az affektélas, a finomkod6 beszédmodor, az allamd&olygas, és a tulsagosan
halk beszéd olyan kirivd hibak, amelyeket szintgdidlag bk kovetnek el, és
ezért gyakran képezik alapjat aokn prezentacidos képességjer szolo
eloitéleteknek. Olyan ongyilkos szokasok, amelyek tezilehetetlenné teszik,
hogy a hallgaté komolyan vegye az elhangzottalsategek céltablaul szolgalnak
az ille® ellen.

A noi szerepél vallott elképzelésekhez kapcsolddo vagy, az dirmodjara” vald viselkedes\z

,2aring” ebben az értelemben a féth ,jo kislanyt” jelenti, azaz mindazon jatékszajmit

kényszeres betartasat, melyek gyermekkorban a rekxfe szolgéljak, am kébkb inkabb az
elérejutas gétjai lehetnek.

1 Frankel 101 tételes listat allit fel, melyben & raltal leggyakrabban elkovetett
hibakat gyijti 6ssze. Listajanak elshelyén ez all: gy csinalsz, mintha nem jaték
lenne!. A nék hajlamosak a munkahelyiket k6z6sségi elménylekmteni, ahol
az emberek 6sszejpek, mindenki teszi a dolgat, és kbzben mindenker”. A
férfiak sokkal inkdbb képesek versenyhelyzetkéngéimne egy munkaszituaciot,
tisztdban vannak annak szabalyaival és igyekezgglalakitani a helyzetet, hogy
elonyukre valjék.

2 Az elbzobol szinte egyenesen kdvetkezik, hogy &k rhajlamosabbak figyelmen
kival hagyni a munkahelyi kispolitikat, amely a kaplatok, ,szivességek” és
JLlartozdsok” szabalyai szerintiikddik, azaz a ,valamit valamiért’- elve szerint.
Sokan azt mondjak, hogy ,utaljdk” a politikat vagyndorodnak” éle- 6k azok,
akik hajlamosak elhanyagolni a kapcsolatok fontgadsd A kapcsolatok
nélkulozhetetlenek az d@kjutdshoz, tehat érdemes energiat fektetni beléjuk
hiszen amikor mar szukség van rajuk,&kélkezdeni kiépitenbket. A felmérések
szerint példaul a sikeresen betoltott allashelykknsak egynegyedét nyerik
nyilvanosan meghirdetett alladsajanlatokra jelenikpalyazok- a tobbi kozvetett
vagy kozvetlen kapcsolatokon keresztéil el.

3 Az ,0ring”- hiedelemhez az is hozzéatartozik, hogy &k ribbbsége nem meri
nyiltan megfogalmazni igényeit, hanem arra var,yhagokat masok felismerjéek.
Az Egyesiilt Allamokban egy atlagoé @00 dollaronként 28-al keres kevesebbet,
mint férfi kollégdja. Ezt hallva, azonnal felhdbdhatunk a diszkriminacio
igazsagtalansagan, am érdemes azon is elgondojkaminy a Kk vajon vallaljak-

e azt a kockazatot, hogyrokikhoz fizetésemelési kérelemmel forduljanak.
(Radadéasul egy urin amugy is nehezen beszél a péhzr) Sokan inkabb
igyekeznek elkerlini a visszautasitds kockazatahtsem nyiltan élalinanak
kéréseikkel. 8t, a rok tobbségének még az is nehezére esik, hogy az
egyeértelnfien méltanytalan helyzet ellen szét emeljenek. Ermeédudarckeri@
magatartasnak azonban nagy hatigjthogy az esetleges sikert is elkertli. (A
batorsag gfjtésében sokat segit, ha tudatositjuk, hogy nemora kegyes
ajandékakeént dolgozunk a munkahelylnkén, hanent Etérik az allasunk, mert
arra a cégnek szilksége van. Igy jogunkban all Haregini méltanyos
kéréseinknek!)

4 A szorgalom olyan ,jo kislany”- tulajdonsag, amelgy ideig nagyon hasznos, am
idével kevés az éfejutashoz. A lanyok hamar megtanuljak, hogy kitart
munkajukkal szamos elismereéstighetnek be- az osztaly eminensei rendszerint
lanyok-, igy sokszor nem tartjak szikségesnek, mdy megkizdeési stratégiakat




is kialakitsanak magukban. Adk gyakran panaszkodnak arrél, mennyi a
munkajuk, szinet nélkilos masok helyett is dolgoznakHa én nem csindlom
meg, akkor senkRH sz6l a jelmondatuk. Ha azonban akad olyan, akident
megcsinal, akkor a kevésbé lelkiismeretes tobbigkgadtan rdaggathatjak
kellemetlen munkaikat, anélkil, hogy félniik kekerattél, hogy a l6gasuk
lelepleddik és — mivel idejuk engedi- megengedik magukrtadgy csak azzal
foglalkozzanak, ami érdekeiketpetjutasukat, karrierjiket szolgalja.

5 A ndk rengeteg it tudnak eltélteni a munkgjuk tokéletesitgetéséfe)dolgozni
csak pontosan, szépeir..elv tulzasbavitele gyakran vezet felesleges
perfekcionizmushoz, amelynek hatterében az esstleipdzastol valo retteges all.
Az amugy is j0 munka polirozdsa helyett 0j, kreatkihivast jelent
tevékenységeket lehetne végezni, am &k gy része képtelen arra, hogy
befejezze, letegye azt, ami mar készen van. Enadkriben sokszor az 6nnén
képesseégekkel kapcsolatos bizonytalansag all efélelttol, hogy masok hogyan
fogjdk megitélni a munkat- ebben az esetben érddai&sni egy velink jé
kapcsolatban l&vkolléga véleményét, aki medsitést adhat!

6 A szerényseégert gyermekkorban gyakran megdicsépeekiinket, &m egészen
biztosan nem ez a képesség az, amely @&=zjetasunkat biztositja. Ha egy n
rengeteg energiat fektet a munkgjaba, am amikaot elreséretet kap, szerényen
azt valaszolja ,lgazan semmiség volt!”, ne szammitsora, hogy legktzelebb
elismerik. Az ilyen kijelentések mogott sokszoraazagy bujkal, hogy adk egy
része el szeretné kerllni, hogy a figyelem kézépaban legyen, mert nem tudja,
hogyan kellene viselkednie ebben a helyzetben. iydié gyakran szorgalmas
mellékszeredk a csaladban, megszokjak, hogy tegyék a dolguédsatezért ne
varjanak kitintetést.

A noi szerep hatulidiévé valhat a kedvesséqg, megkozelithét, szivélyesséq iranti vagh.
lanyokat arra nevelik, hogy szeretetremélténak leihi. Ez azonban nem muszdj, hogy azt
jelentse, mindenkinek el kell nyerni a szeretel. lehetetlen. A ¢k sokszor elmulasztjdk a
lehetiséget, hogy tiszteljééket, mert mindig a masik igényeit probaljak kietégi, szeretetiiket
kivanjadk elnyerni. (Az is éfordul, hogy a fik felismerve ezt a vagyat tulkompenzélnak,
ellensulyozni kivanjak a szeretetéhséget azzaly hodggnek, szivtelennek mutatkoznak. Félnek
attél, ha kiderll a josziségik, beleéfz képességik, ki fogjakket hasznalni. Ez a magatartas
éppugy hiba, mint a szeretet hajszolasa, hiszergernésre, empatiara a munkaban is sziikség
van.)

1 Kirivo példaja a szeretetéhségnek, amikor aételné a hatalomban felette allé
férfiakban nem képes egyérpartnert latni, hanem egyfajta apa- képet keres. A
apa lehet rettegett zsarnok, ékigélni kell, de lehet gondoskodd, joindulatd, &lt
szUb, aki mindent megtesz a lanya boldoguladsaért. Hanékot helytelendl
apafiguranak tekintjuk, olyan nyilt vagy rejtettv@asaink tamadnak vele
kapcsolatban, amelyeknek egészen biztosan nem égfetalni, ahogyan az sem
lesz egyérteltn szamara, miért viselkediink ,furcsan” vele.

2 A nok gyakran ugy probéljak megkozelithe¢, szerethéwvé tenni magukat,
hogy kitarulkoznak, megosztjdk bonyolult személyiggyeiket, dilemmaikat,
problémaikat. igy egyfél konnyi prédava valnak a rosszindulati kollégak
szamara, masfél még a legmegéfbb vezebd is gyakran a gyengeseég jegyekeént
értékeli a probléemak hosszas taglalasat, és ugly dégy a kollégadt ,megovja”

a tovabbi stressit, az értékesebb munka jelentette kihivasoktdl.



3 A ,megkozelithebveé, szerethéwé valas” vagya altal gerjesztett gyakori hiba,
hogy a  ahelyett, hogy teljes nevét hasznalna, kereszingagy becenéven
mutatkozik be (esetleg ezt a nevét tinteti felszzadi névtablan vagy munkahelyi
e-mail cimében). Mindannyian ismerink Marikakatyw&gzsikéket, akiknek nem
is tudjuk a teljes nevét... Ha kovetkezetesen gyemeklkislanyos nevinkon
szolitatjuk magunkat, kevés az esélyiink arra, kogyolyan vegyenek!

4 A munkahelyek ,lelki szemetesladai” rendszerinngan rbk. Mivel arra nevelik
oket, hogy keépesek legyenek odafigyelni valakire, @agy jeleniséget
tulajdonitsanak a lelki dolgoknak, gyakran rengeat#g é€s energiat forditanak
masok meghallgatasara, vigasztaladsara. Nem szeeetikiszalykodast, az
elutasitast, nehezikre esik meghlzni a hatarokalobdn addédnak olyan
helyzetek, amikor nagy jelef#ége van a masik meghallgatasnak, azonban a
legtobb szituacidban nem ékivan sz0. Fontos kulonbséget tenni akdzott, hogy
valakinek tényleg sziiksége van egy beszélgetéagy, ®gyszéien kedve tamad
beszélgetni. Egyesok rengeteg it herdalnak el arra, hogy masok beszélgetési
kedvét kiszolgéljak, és kdzben egyaltalan nem étvezt a helyzetet.

5 A nok sokszor eltilozzak a negativ kritika jelesdgét. Ahelyett, hogy a féfés
lehetségeként értékelnék, biintetésként élik meg. Engéreye sajat magukra,
illetve az A&ltaluk gyakorolt kritikara egyarant. y@hnyira tisztelik masok
érzékenysegeéet, hogy nem merik megfogalmazni jogmeeételeiket, illetve
rogton visszakozot fujnak, ha a masik megbantodigyvellentamadasba lendul.
A nyilt ellentdmadas megfélendjt am mégis kdnnyebb kezelni, mint a
sérbdésben megjelénpassziv agressziot. A s&its azt tUzeni, hogy a kritikat
gyakorlé nem viselkedett helyesen. Ha erre a mdgghatral, a séitiott félnek
nyert Ugye van. Mentedetés helyett tehat éss#bb konstatalni a kialakult
helyzetet: | atom ez sért téged!”.

6 A nok gyakran kovetik azt az Osztonuket, hogy védelrdkza bajbajutottat,
anélkil, hogy felmérnék ennek jogossagat, kock&zst&rtelmét. Mentegetik a
viselkedését, atvallaljak a hibait, toleraljak msszokasait, és ezzel szinte
megebsitik az elitélend viselkedést.

7 A ndk hagyomanyosan gondoskodoak, szerepik a stiés;fetetés-itatas. A
munkahelyen is gyakran engednek annak a csébitaswgly stuteményekkel
kedveskedjenek a kollégaknak, vagy Onként ajandaoak a megbeszélés
sziunetében kavéfésre. Ezzel kétségkivil elnyerhetik a tobbiek nszenvét,
azonban sajat tekintélyikén kdnnyen csorba eshet.

Kockézatvallaldsi hajlandésaghbdl éknek altalaban kevesebb van, mint a férfiaknak, agy
biztonsag iranti vagy hatalmas csap8la emberek munkamagatartasat alapmetmeghatarozza,
hogy milyen teljesitmény- motivacioval rendelkeznEk olyan torekveést jelent, amely az egyén
teljesitményét a sikerrel vagy kudarccal kecségmiekenysegekben befolyasolja. Vannak, akik
a siker- csabitdsara, vannak, akik a kudarc- fextgsgre érzékenyebbek. A sikerkékes
altaldban kozepes nehézéégladatokat vallalnak el, amelyek még megoldhatik, kihivast
jelentenek. Képesek @eszitéseket tenni, szivesen kizdenek. Akiket ataudbli menekilés
motival, rendszerint megoldhatatlan feladathozdlthozza- hiszen ebben nem megitélhet
teljesitményik, tehat a kudarc nem @kudarcuk-, vagy az egyszerutinmunkat kedvelik,
amelyben nincs kockézat. Nem biznak képességeikibeladjak, miebtt komolyabban
nekilatnanak. Paradox médon azonban akadnak olyderek, akiket nem a kudarc, hanem a
siker félemlit meg. Ezéteg a knél fordul eb, és altalaban a mar emlitett dilemmabol




taplalkozik: Nem vesztem-e el ajiasségem, ha részt veszek a hatalom jatszmdaib&gyy
emancipalt vilagban persze gy érezhetjiik, hogy kinnyi valaszolnunk: A, dehogy, vannak
erés ok, akik... st —am azzal, hogy a felszinen megnyugtaté valesaiunk, a probléma
rejtett utakon (pl.: tntudat a csalad ,elhanyagolasa” miatt) tovabbrkisérthet benniinket. A
kockézatvallalas iranti csokkent hajlandosagot ssktben a sikéit valo rejtett félelem is
motivalja. Raadasul, mig a férfiak gyermekkorukkamt tanuljak meg, hogy vallalni kell a
kockazatot, addig a lanyokat arra nevelik, hogy resth vallalniuk. Ok a ,gyengébbik nem”,
akiknek van lehélséguk kitérni a rizikds helyzetekogl és a férfiakra haritani a megoldas
felelosségét. Minél gyakrabban €l valaki a kockazélt kitérés leheiségével, annal kevésbé fog
megbizonyosodni arrél, hogy érdemes vallalni akdti egyre inkabb hajlamos lesz még a kis
kihivassal jaro helyzeteitis visszalbkolni. Minél tobbszor éli meg, hogy kitért valamioke
annal inkdbb csokken az 6nmagaba vetett hite. jalndagat a hatékonysag atélesének esi)yét
tehat végs soron atéli azt, andit mindvégig menekdlt: a kurdarcot.

1 A biztonség iranti vagy gyakran ejti csapdabaocieh azzal, hogy igyekeznek
szigorian ,hataskorikon belll” maradni, és anndlégéséhez minden esetben
engedélyt kérnek. Bar Onalléan elvégzik a nehéhjvést jelent munkakat,
mégsem hisznek benne, hogy jol csinaltak, egésddig,aamig valaki azt jova
nem hagyja. Megésitést, megnyugtatast varnak, majd csodalkoznak,aza
onallotlannak tartjakoket. Szem éll tévesztik, hogy az onallésaghoz a kudarc
kockazatanak vallalasa is hozza tartozik.

2 Gyakran a 6k maguk utasitjak vissza a komolyabb kihivast jgldeladatokat.
Az olyan kifogasok, mint Ebben nekem nincs gyakorlatorl)..,Ehhez még
tanulnom Kkell.”, azt szolgaljak, hogy figyelmeztessék a masikateaetleges
kudarc leheiségére. Természetesen minden U] kihivas azt jelbagy valami
olyat kell csinalni, amit kordbban nem, tehat vanre rizikd. A maximalizmus és
a megfelelési kényszer sok esetben annyira megémitbket, hogy inkabb
meghatralnak a kihivasa] mintsem a kudarcot kockaztassak.

3 Sok esetben azt is kockazatként éli meg €gyha kérdeznie kell, amikor nem ért
valamit. Ugy véli, nagyobb rizikét véllal, ha nydmosan kifejezi értetlenségét,
mintha hallgat, majd a kusza informéaciokbdl meggtabonalléan kihamozni az
értelmet. Ugy érzi a kérdéssel onmaga alkalmattgirsd vagy butasagara
szolgaltat bizonyitékot, és figyelmen kivil hagyjagy ebfordulhat olyan eset,
amikor a kérdés jogos éHavivo.

4 Akik biznak o6nmaguk hatékonysagaban gyakran nenlaljd annak a
kockazatat, hogy kiadjak a kezithkba feladatok egy részét. Ha fdélskk
valamiért, minden apro részletét maximalisan kdidi prébaljak, igy biztositva
magukat arrol, hogy tokéletes munkat végezzenekeEazonban tobb hatudije
is van: egyrészt kivivjak munkatarsaik ellenszenakik ugy érzik, nem osztottak
nekik lapot, nem tartjaléket alkalmasnak az o6nall6 munkavégzésre, masrészt
elvesztik annak a lehgtégeét, hogy (] Otleteket kapjanak vagytjdenergiat
spoéroljanak meg masok bevonéasa altal.

5 A biztonsag iranti vagy altal keltett leggyakorilmidi hiba, hogy sokan nem
mernek kilépni a nyilvanossag elé, és felvallaliiet@iket, eredményeiket.
Gyakran tapasztalni, hogy egy férfiakbdl kil all6 munkacsoportban ak
szorgalmasan dolgoznak, am amikor a munkéat benkethtni, visszahtzodnak, és
a ferfitél varjak, hogy elvallalja a feladatot. Ak kidolgozzak, a férfi prezentélja.
Nem vallaljak a nyilvanos szereplés kockazatat, @gonban elesnek a



munkéajukeért jaré elismeréseékis.

6 A nyilvanos szerepléseken #&knsokszor még akkor is félnek megszolalni, ha
egyeértelniien azt varnakotik. Gyakori hiba, hogy bar jé otletiik van, nem iker
eléadni, magukban fogalmazgatjdk a gondolatot, majd vaszik észre, hogy
mondandojuk idejétmaltta valt, mert a tobbiek tdéptek a téman, vagy akadt
mas, aki ugyanarra a gondolatra jutott és el igermmondani. Az sem ritka, hogy
addig- addig halasztgatnak, mig végul a megbesaéi@sé hozzaszoldjakent
jutnak szoéhoz, amikor mar mindenki elfaradt, és igem kivan Uj témaba
kezdeni.

Ha sorra vesszik azokat a lbelskadalyokat, amelyeket &lnallitanak a karrierjik utjaba, be
kell 1atni, hogy az Uvegplafon épitésében a két kémel egyertl energiaval szorgoskodik. A
szocializacio soran olyan viselkedésbigdsok épulnek be adk személyisegébe, amelyek
elsssorban nem a munka, hanem a tarskereseés vilagébartdnek él sikereket. Ezek a normak
korlatoznak, de egyben védettséget is jelentegglevetésiikh6z nem kiséee és kitartasra van
szikség. Ahhoz, hogy hozzékezdjunk, érdemes szedmbénk azokkal a jogokkal, amely az
egyenb partnerek kozti egyutttkodes kereteit jeldlik ki (Bryce):

Jog ahhoz, hogy tisztelettel banjanak veled!

Jog ahhoz, hogy érzéseid, véleményed legyen, &stdads fejezd!

Jog ahhoz, hogy meghallgassanak, és komolyan velgyen

Jog ahhoz, hogy sajat értekrendet alakits ki!

Jog, hogy Bntudat nélkil nemet mondj!

Jog, hogy kérd, amire sziikséged van!

Jog, hogy kikérhesd masok véleményét!

Jog, hogy tévedhess!

Jog, hogy megvéltoztathasd a véleményed!

Ezeket a jogokat &é5z6r magunk étt kell elismernink, csak aztan varhatjuk el, hoggsok is
tiszteletben tartsééket.

OCoO~NOOUTA~,WNPEF

Sosem kéé valtoztatni...

Sz6 volt arrdl, hogy adk altalaban a harmadik X kdzeledtével kertilnek dzem karrier kontra
csalad” keérdéssel. Mivel ebben az életszakaszbamar@s parkapcsolat kialakitasa, a
csaladalapitds a figyelem kdzéppontjaba keril, rha$sag- Biesség kérdései hangsulyossa
valnak. Ez mind a gondolkodasmédban, mind a visElkben, az én megjelenitésében
megmutatkozik. A 8k igyekeznek tiesek lenni, a férfiak pedig férfiasak, hiszen asikdem
erdekbdéseét kivanjak felkelteni. Az élet kbzépszakaszaban- az 6todik X kérnyékén-, amikor a
parvalasztasi, csaladalapitasi vagyak mar kieléglilhz emberek tobbségének megvaltozik a
gondolkodadsa a tarsadalomban széldskdr elfogadott nemekhez koétott sztereotipiakrol.
Radbbbennek, hogy az egyes ember megeértésébeazedkéletek sokszor nem segitenek. Ha
ennek belatasa megtorténik, a férfiak képessé kahrea, hogy elfogadjak gyengeséguket,
sebezhéiségiket, a biztonsag iranti és adseérzelmek atélése és kifejezése iranti vagyukat,
ahogyan a ¢k is felismerik személyiséguk ,férfiasabb” vonasaithatarozottsagot, a racionalis
dontésekre vald képességet, a hatalom- és telfsysnikségletet. Ez gyakran a csaladi
szerkezetek Ujrarend&tésében is megmutatkozik, Uj egyensuly all be ekf&bzott vagy epp
felbomlik az addig biztosnak hitt kdtelek. C. Gnguigy értékeli az élet kbzepén bekdvetkez
.Krizist”, mint a személyiség addig elnyomott old@ahk (arnyékszemeélyiség) felebdését, és
ennek részeként a szemeélyiség ellentétes nememplitulajdonsagainak felszinre kertlését.
Olyan dilemmakkal kénytelen szembenézni az egyéemt @z Oregség- fiatalsag, alkotas-




rombolas, kdidés- elvalas, férfiassag-oiesség kérdései. Az életben elért eredmények
Gjraértékelése torténik, amely sokszor egyutt @mddig féken tartott vagyak megvaldsitasara
valo torekvéssel. Adk egy jelenbs része ebben az életszakaszban valtoztat a iéneervalo
hozzaalldsan. Ebben segitségiikre lehet a gyerni¢ékeldd elszakadas kényszere, a csaladon
beluli 0j elvarasok megfogalmazasa, #iesség addig szem ol tartott idealképének
elhalvanyulasa. A sajat &) szerepél vallott elképzelések formalodnak, felszinre kbdihek az
addig szigoru kontroll alatt tartott tulajdonsagakpelyek kordbban veszélyesek lehettek volna a
parkapcsolatra vagy az anyasagra. A ,beieng”, amely a serdékor veégeig megvolt és
figyelmeztette az egyént individualisztikus torekeiée, majd a kdrnyezeti elvarasok eggred
elnémitotték, Ujra felésoddik, hogy az dnmegvalositas Utjat egyengessezeindly képessé
valhat arra, hogy felismerje eddig rejtett képesgggeltavolodjon azoktél a tarsadalmi
elvarasoktol, amelyek guzsba kototték, univerzBlisanésdpontbol szemlélje az életét,
atdolgozza értékrendjét, Uj célokat allitson mdga e
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